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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CONFAB INDUSTRIAL S/A

CNPJ/MF N° 60.882.628/0001-90
NIRE 35.3.0002022.7

As 16:30 horas do dia vinte e trés de novembro de dois mil e onze, reuniram-se no
escritorio da Av. Republica do Chile n° 330, 19° andar, Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, os abaixo assinados Membros do Conselho de Administragdo da CONFAB
INDUSTRIAL S/A (“Companhia”), representando a maioria de sua composi¢cdo todos
convocados previamente, nos termos do Estatuto Social, registrando-se ainda a presenca do
Diretor Presidente Tulio César do Couto Chipoletti. Assumiu a presidéncia da Mesa o
Presidente do Conselho de Administracdo, Roberto Caiuby Vidigal, que, com a anuéncia de
todos, convidou a mim, Marcelo Héctor Barreiro, para Secretario.

Dando inicio aos trabalhos, foi apresentada como ordem do dia, a proposta da
aquisi¢do pela Companhia, em conjunto com a Ternium Investments S.a r.l., Siderar S.A.l.C. e
a Prosid Investments S.C.A., da totalidade da participacdo societaria detida pela VBC Energia
S.A. e Votorantim Industrial S.A. na Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS
(“Usiminas™) e uma parcela da participacdo societaria detida pela Caixa de Empregados da
Usiminas na Usiminas, bem como a celebracéo de acordos relacionados a tais aquisi¢des, com
0 objetivo de ingressar no grupo de controle da Usiminas (“Operacdo”). O nimero total de
acOes ordinarias de emissdo da Usiminas a serem adquiridas pela Companhia, em conjunto
com a Ternium Investments S.a r.l., Siderar S.A.l.C. e a Prosid Investments S.C.A.,
corresponde a 139.741.296, das quais a Companhia ira adquirir até 25.000.000 (vinte e cinco
milhdes) de acbes ordinarias. O preco por acdo ordinéria de emissdo da Usiminas a ser pago
pela Companhia, Ternium Investments S.a r.l., Siderar S.A.l.C. e a Prosid Investments S.C.A.
corresponderd a R$36.00 (trinta e seis reais).

Apo6s exame, analise e discussdo da importéncia estratégica da Operacdo para a
Companhia e dos beneficios que a Companhia poderd extrair da Operagdo, 0s Srs.
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a realizagdo da Operagdo pela Companhia,
ficando os diretores autorizados a celebrar os seguintes documentos:

(1) Contrato de Compra e Venda de Agdes, a ser celebrado entre a Companhia,
Ternium Investments S.ar.l., Siderar S.A.1.C. e Prosid Investments S.C.A., na
qualidade de compradoras, Ternium S.A., na qualidade de garantidora, e a
VBC Energia S.A., na qualidade de vendedora, por meio do qual serédo
adquiridas 65.606.926 acdes ordinarias de emissdo da Usiminas;
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(i) Contrato de Compra e Venda de Agdes, a ser celebrado entre a Companhia,
Ternium Investments S.ar.l., Siderar S.A.1.C. e Prosid Investments S.C.A., na
qualidade de compradoras, Ternium S.A., na qualidade de garantidora, e a
Votorantim Industrial S.A., na qualidade de vendedora, por meio do qual
serdo adquiridas 65.606.930 acOes ordinarias de emissdo da Usiminas;

(iii) Contrato de Compra e Venda de Ag0es, a ser celebrado entre a Companhia,
Ternium Investments S.a r.l., Siderar S.A.1.C., Prosid Investments S.C.A., na
qualidade de compradoras, Ternium S.A., na qualidade de garantidora, e a
Caixa de Empregados da Usimimas, na qualidade de vendedora, por meio do
qual serdo adquiridas 8.527.440 acGes ordinarias de emissdo da Usiminas; e

(iv) Acordo de Acionistas Alterado e Consolidado (denominado “Amended and
Restated Shareholders Agreement”) da Usiminas, a ser celebrado entre a
Companhia, Ternium Investments S.a r.l., Siderar S.A.l.C., Prosid
Investments S.C.A., Metal One Corporation, Mitsubishi Corporation do
Brasil, S.A., Nippon Steel Corporation, Nippon Usiminas Co., Ltd. e Caixa
dos Empregados da Usiminas, por meio do qual serdo regulados seus
respectivos direitos e obrigacdes como membros do grupo de controle da
Usiminas ap0s a aquisi¢do da participacdo societaria mencionada nos itens
(i), (ii) e (iii), acima e a satisfacdo de determinadas condigdes previstas em tal
acordo.

A Diretoria da Companhia foi autorizada, ainda, a celebrar quaisquer outros
documentos e realizar quaisquer outros atos que se facam necessarios para a satisfatoria
conclusdo da Operacdo, perante quaisquer terceiros ou autoridades governamentais federais,
estaduais ou municipais, administrativas, judiciais, e todas as suas divisdes, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, incluindo, sem limitacéo, a
outorga de poderes a quaisquer pessoas para a celebragdo dos documentos relacionados nos
itens (i) a (iv) e quaisquer outros documentos que se facam necessérios para a satisfatoria
concluséo da Operagéo.

Ficou também aprovada a negociacdo de um acordo de acionistas entre a Companhia,
Ternium Investments S.a r.l., Siderar S.A.I.C. e Prosid Investments S.C.A., Ltd., por meio do
qual serdo regulados seus respectivos direitos e obrigagbes na qualidade de um sub-grupo
unificado no ambito do acordo mencionado no item (iv).

Por fim, consignou-se que a aprovagéo ora deliberada pelo Conselho de Administragao
estd condicionada a satisfatoria conclusdo das negociagdes relacionados & Operacdo, bem
como & obtencdo das aprovacdes societarias exigidas em relacdo aos demais envolvidos na
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Operacdo, passando a ter eficacia automatica quando da verificacdo de tais eventos,
oportunidade em que também passara a ter efeitos perante terceiros e serda devidamente
divulgada.

O Sr. Presidente ofereceu a palavra a qualquer dos presentes que pretendesse tratar de
outros assuntos de interesse da Companhia. Como né&o houve manifestacéo, agradeceu a todos
e deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que apo6s lida e aprovada foi
assinada por todos os presentes. Roberto Caiuby Vidigal, Presidente do Conselho de
Administracdo — Presidente; Guillermo Héctor Noriega e Paolo Felice Bassetti, Vice-
Presidentes do Conselho; e, Jodo Pedro Gouvéa Vieira Filho, Conselheiros.

E copia fiel do original

Rio de Janeiro, 23 de novembro de 2011

MARCELO HECTOR BARREIRO
Secretario
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